KLUBBSTRATEGI

2026 - 2030
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Klubbstrategi

Dette er klubbens gverste styringsdokument. Strategien viser klubbens til enhver tid gjeldende ambisjoner
og malsetninger, og tydeliggjgr hvordan vi jobber for & oppna disse. Strategien skal sikre kontinuitet i
ledelsen av idrettslaget og gjgre den uavhengig av enkeltpersoner.

Klubbstrategien kan illustreres ved bruk av et hus. Klubbens fundament er verdiene og kulturen
som er bygd opp giennom en 90 ar lang historie. | forbindelse med utarbeiding av denne
klubbstrategien har det ogsa blitt laget en egen baerekraftstrategi som, sammen med verdiene,
utgjer klubbens strategiske fundament. Var visjon og ambisjonen om & veere det foretrukne barne-
og ungdomsmiljget i vart nedslagsfelt, og inkludering av mennesker i alle aldre, bygger pa en tro pa
idrettslagets kultur og menneskelige ressurser.

Blindheim Idrettslags klubbstrategi for 2025-2030 skal veere levende dokument hvor tiltaksplaner og
malsettinger endres i takt med var utvikling, men skal alltid bygge pa vare verdier.

Visjon
Alle med - hele livet
Ambisjon Vzere det foretrukne barne- og ungdomsmiljget i indre bydel, og inkludere

mennesker i alle aldre

Malsettinger

Videreutvikling av
Blindheim Idrettspark

Delmaél *  Prioriteringer pa
anleggsfeltet

* Prosjektrealisering
*  Kommunal
pavirkning
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Var visjon og ambisjon

«Alle med - hele livet»

Blindheim Idrettslag skal veere det foretrukne barne- og ungdomsmiljget, og inkludere mennesker i
alle aldre. Vi skal bidra til livsglede, muligheter og utfordringer for alle. Det innebaerer blant annet at
idrettslaget skal vaere apent og inkluderende og at ingen skal stenges ute uansett sosial eller
kulturell bakgrunn, kjgnn, funksjonsnedsettelse, alder, seksuell orientering eller av andre usaklige
grunner.

Dette innebeerer at idrettslagets eksistens er grunnlagt pa tanken om a gi malgruppen et
aktivitetstilbud. Satsing pa bredde er primsermalet.

Verdigrunnlag

De grunnleggende verdier i Blindheim Idrettslag er:

e Vennskap

e Samhandling
e Respekt

e Redelighet

e Tilrettelegging

Med dette mener vi:

¢ Tillitsvalgte skal anstrenge seg for a tilrettelegge for positive aktiviteter for alle som gnsker
det. Alle skal vaere velkommen uansett bakgrunn og forutsetninger.

e | Blindheim Idrettslag gnsker vi & dyrke vennskap og motvirke uvennskap

e For & skape et godt miljg for trivsel og utvikling skal vi sgrge for god samhandling mellom
alle deler av idrettslaget. Dette gjor vi best ved & vaere dpne og zerlige om alt vi gjer og
kommunisere pa en positiv mate.

e Viskal ha en grunnleggende respekt for hverandre. Dette gjelder uavhengig av om vi er
uenige og ulike.

e Viskalveere redelige i alt vi gjgr og mot alle vi forholder oss til. Dette gjelder mot alle rundt
0SS.

Beerekraft — var tilnaerming

Som en av de stgrste leverandarene av idrettstilbud i var region, et idrettslag med over 2000
medlemmer, har vi en betydelig pavirkning pa mennesker i vart neermiljg. Vart tilbud aktiviserer og
bergrer mange — det medfgrer et ansvar.

Idretten har en iboende positiv kraft med potensiale til & forene mennesker og gi muligheter for
tilhgrighet, mestring, selvutvikling og langsiktig helsegevinst. i Blindheim Idrettslag vil vi sette
beerekraftarbeidet i system, finne var rolle og skape bevissthet i hele organisasjonen.
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Vi mener det er ngdvendig a se helhetlig pa beerekraftarbeidet og har ut fra dette perspektivet
definert fem dimensjoner som til sammen danner var ramme:

e Bredt og inkluderende idrettstilbud
o Beaerekraftig frivillighet

e Omsorg for mennesker

e Ansvarlig forbruk

De fem dimensjonene er et produkt av BlLs vesentlige beerekraftsomrader og de satsingsomrader vi
mener skal til for 8 lgfte klubben videre.

Utviklingside

«Blindheim Idrettslag skal dekke behovet for sportslige aktiviteter og utvikling»

Utviklingsideen sier at idrettslaget skal oppfylle sin visjon gjennom & tilby malgruppen et
sportslig tilbud. Awvik fra dette innebaerer en strategiendring.

Aktivitetstilbud

Hovedtilbudene i planperioden vil veere fotball, handball, volleyball og allidrett.

Malgrupper

Malgruppen kan sees pa som a vaere «alle», men segmenteringen er ngdvendig fordi
hvert segment skal tilbys forskjellige tiltak.

5-6 ar Idrettsskole - fotball

7-10 ar Sportsmix — fotball, handball, volleyball

11-12 ar Fotball, handball, volleyball

13-16 ar Fotball, handball, volleyball - dommere

17-19 ar Fotball, handball, volleyball - tillitsrolle - trenere - dommere
Seniorspillere Fotball, handball, volleyball - tillitsrolle - trenere - dommere
Voksne Sosialt aktive - tillitsrolle - trenere - dommere

Pensjonister Del av miljget
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Hovedmal

Idrettslaget skal tilstrebe gkning i medlemsantallet, bade blant gutter og jenter

Idrettslaget skal jobbe for videreutvikling av anlegg pa Blindheim Idrettspark

For & kunne realisere sin utviklingside bgr idrettslaget ha et driftsoverskudd pa
5 % pr ar, en malsetting som betraktes a ligge innenfor begrepet non-profit
organisasjon

Delmal

Idrettslaget skal tilstrebe gkning i medlemsantallet, bade blant gutter og jenter

e Spillerrekruttering skal sta sentralt for & gke andelen aktive malt mot antall elever i
barneskolen.
e Idrettslaget skal tilstrebe & redusere frafallsandelen i ungdomsidretten.

e Mangel pa trenere begrenser idrettslagets tilbud. BIL skal i lapet av perioden gjare seg
selvforsynt med trenerressurser.
e Bli Sunnmgres ledende klubb pa paraidrett.

Idrettslaget skal jobbe for videreutvikling av anlegg pa Blindheim Idrettspark

e Det skal utarbeides felles prioriteringsplan for bygging og vedlikehold av anlegg pa bakgrunn
av behov og muligheter.

e Realisering av klubbhus, og systematisk arbeid med andre prioriterte anleggsprosjekt

o Sikring av ngdvendig areal til realisering av fremtidige anleggsprosjekter.
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For a kunne realisere sin utviklingsside bgr idrettslaget ha et driftsoverskudd pa 5 % pr ar, en
malsetting som betraktes a ligge innenfor begrepet non-profit organisasjon

e |lapet av planperioden skal klubbens arlige markedsinntekter gkes til 3 MNOK.

e Godtforankrede rutiner knyttet til budsjettering og regnskapsrapportering.

¢ Ingen aktive i BIL skal slutte pa grunn av pris. Robust klubbakonomi gjar at vi kan holde et
ansvarlig niva pa kontingenter og avgifter, og bidra til idrettsglede for alle.

Tiltaksplan

Hvert ar av planperioden skal det defineres tiltak for pafglgende ar. Administrasjonen lager et utkast som
behandles av hovedstyret, og av gruppene ifb. arets siste lederforum

Kritiske suksessfaktorer

Med kritiske suksessfaktorer menes aktiviteter man ma lykkes med for & kunne realisere sine
strategier og na sine mal.

Folgende faktorer anses som kritiske:

Kontinuitet pa leder- og trenersiden —Tiltak: kompetanseutvikling
Gjennomfgringsevne —Tiltak: organisasjonsutvikling
Lojalitet mot klubbstrategien —Tiltak: styre- og lederkompetanse
Gruppenes gijennomfgringsevne —Tiltak: Plan og ledelse i gruppene
@konomisk beereevne - Tiltak: @konomisk styring og kontroll
Oppfalging og evaluering

Hvert ar av planperioden skal det defineres tiltak for pafelgende &r. Administrasjonen er ansvarlig for
utarbeiding av utkast som behandles av hovedstyret, og av gruppene ifb. arets siste lederforum.

Strategiplanen skal evalueres arlig for & vurdere maloppnaelse og framdrift i tiltakene. Resultatene fra
evalueringen brukes til 4 justere strategien ved behov.
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