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Økonomi – Vi kommer nærmere inn på dette i sak 9  

Vi kommer tilbake 
til økonomi under 
pkt. 9 Regnskap og 
pkt. 12 Budsjett 

Sum driftsinntekter 12 902 612

Sum Driftskostnader 11 808 175

Driftsresultat 1 094 437

Netto Finansinntekter (260 637)

Årsresultat 833 800



Hovedstyret

Styret har i 2025 bestått av:

Leder: Helge Hermundsgård    Nestleder: Åsa Kristina Franzén

Styremedlem: Kjetil Ulvestrand    Styremedlem: Helge Aarvik

Styremedlem: Colin Berry Wilson   Styremedlem: Kristine Røkeberg Nilsen-Moe

Varamedlem: Thomas Bjella    Styremedlem fotball: John Håvar Ruud

Styremedlem håndball: Jeanette Holan  Styremedlem langrenn: Karine Falck-Haug

Styremedlem sykkel: Dick Peters   Styremedlem volleyball: Peter Svelander     

Styremedlem friidrett: Anders Balstad  Styremedlem bryting: Stig Kleven

Styremedlem ungdomsutvalget: Andrea Rygh

Styremedlem hopp: Anne Kirstine Kenich (frem til årsmøtet 27. mars 2025)

Møter 
• 7 styremøter 

• Ett årsmøte

• Oslo Fotballkrets Kretsting: Kjersti I. Engeseth

• Høstseminar BIR: Helge Hermundsgård og Anja 
Kingdon

Representasjon  



Frivilligheten – Vi er Jardar. Jardar er oss!

Jardar er en foreldredrevet idrettsklubb. 

Uten engasjementet og deltakelsen fra foreldre, så kan ikke klubben 
tilby et godt og variert aktivitetstilbud for barna i nærmiljøet. 

Mange gjør en strålende innsats år etter år. Tusen takk! Dere er limet i 
klubben!

Jardar er en viktig sosial arena i vårt nærmiljø, og en utrolig fin måte å 
bli bedre kjent med andre foreldre. Det er stor variasjon i oppgavene i 
klubben, og det er bare å velge hvilke bidrag som passer best for deg! 



Klubbkontoret

• Fra klubbkontoret drives den daglige driften av daglig leder Anja Kingdon 

• Cathrine Harterman er ansvarlig for utleie av klubbhuset, fakturering og oppfølging av medlemsdatabasen

• Klemet Elisenberg jobber med drift av klubbhuset og har fokus på kvalitetsklubb-konseptet

• Andreas Torsæter, er fotballens trener- og spillerutvikler 

Det er et godt samarbeid mellom daglig leder, hovedstyret, gruppestyrene, Jardars medlemmer og nærliggende 
idrettslag, og ikke minst Bærum kommune og Bærum Idrettsråd.



Jardarposten

• Jardarposten kom ut to ganger i 2025

• Jardarposten oppfattes som limet i klubben, det er en mulighet for å få informasjon 
når det gjelder idrettslagets samlede virksomhet

• Jardarposten distribueres til rundt 1 000 husstander



Idrettskolen for 2. trinn og 4- og 5-åringer

• For sesongen 2025/2026 ga vi igjen 2. trinn på Tanum og Jong skole et gratistilbud i SFO-tiden. 
Programmet for sesongen ble lagt opp som følgende:

• fotball uke 36-38

• bryting uke 39-42

• friidrett uke 43-45

• håndball uke 46-48

• langrenn uke 2-7

• volleyball uke 9-11

• Tilbudet til 4- og 5-åringene har også denne sesongen vært i gymsalen i Combihallen på kveldstid 
med opptil 30 barn per gruppe. 

• Hovedfokus: Lek og allsidig aktivitet for å stimulere barns utvikling

• På slutten av sesongen har vi denne sesongen hatt gjestetrenere fra våre ulike idretter

Aktiviteten gjennomføres av våre ivrige ungdomstrenere, som alle er utdannet som aktivitetsledere 
fra Norges Idrettsforbund og/eller fra våre særforbund håndball og fotball. 

Idrettsskolen gir ikke bare en bedre innsikt i hva klubben vår kan tilby, men vil også på sikt kunne 
bidra til å bedre trener- og lederutfordringene vi har i Jardar på alle nivåer. 



Årets priser

• Årets trener: Alexander Nansen (fotball)

• Årets utøver: G-15 laget i volleyball

• Årets leder: Charlotte Kvasnes Dahl- Jørgensen (håndball)

• Årets foreldre: Ane Wierli Nilsen (langrenn)

• Årets dommer: Cornelia Benneche (fotball)

• Årets ildsjel: Eirik Holand (volleyball)

• Oppmuntringsprisen: Olaf Ditlev-Simonsen (fotball)



Hedersbevisninger

Æresmedlemskap: Kjell Ridar Nervold

Hedersbevisning i gull: Joar Skjevdal (volleyball) og Dag Helland-Hansen 
(langrenn)

Merke med krans:

• Arne Torsæter (volleyball)

• Kjetil Ulvestrand (hovedstyret) 

• Eirik Lome (fotball) 

• Lena Prokosch (langrenn) 

• Anne Lise Waal (fotball)



Sportslig utvalg 

• Vår visjon er «Jardar – klubben for idrettsglede, fellesskap og vennskap», der 
idrettsglede er «Glede for alle, idrettslige prestasjoner og personlig vekst». 
For å sikre at dette står i fokus opprettet hovedstyret høsten 2017 et 
Sportslig utvalg

• Hver gruppe i Jardar (fotball, håndball, langrenn, sykkel, friidrett, volleyball 
og bryting) har hver sin representant. Hovedstyrets representant skal være 
utvalgets leder og «fasilitator». En representant fra ungdomsutvalget har 
også vært invitert til å delta på møtene.

• Sportslig utvalgs oppgave er:
– Samordne sportslig aktivitet mellom gruppene 

– Trenerforum. Arrangere møter/kurs for alle trenerne i Jardar

– Ansvar for den sportslige delen på Jardardagen



Anlegg utført 2025

• Sandvolleyball
Volleyballgruppen har fått sin tredje sandvolleyballbane. 

• Gressbanen på Bjørnegård

Gressbanen har ikke blitt den ekstra baneavlasteren vi håpet på. Ny plan for 
utbedring er mottatt og første del av jobben påstartet høsten 2025. Arbeidet 
fortsetter våren 2026. 

• Vestmarka
Det jobbes planmessig i samarbeid med Bærums Skiklub med videreutvikling av 
både skianlegg, skiskytterstadion og infrastrukturen på Vestmarka.



Anlegg planlagt 2026

• Fotball
Arbeidet med et optimalt treningsfelt på gressbanen fortsetter våren 
2026. 

• Ny Combihall:
Dette blir fortsatt et viktig prosjekt for Jardar i 2026. Jardar skal gjøre 
sitt ytterste for å rette søkelys på dette prosjektet slik at prosjektet 
fortsetter å ha fremgang.

• Jardarkollen:
Prosessen med å fjerne Jardarkollen startet i 2025, og som vil fortsette i 
2026.



Gruppene og ungdomsutvalget



Ungdomsutvalget 2025

• 7 medlemmer fra fotball, håndball, langrenn, friidrett, 
sykkel og volleyball

• Ungdommens talerør

• Deltar på styremøter og gruppestyremøter

• Ung medbestemmelse med BIR og  Jardar Vintage



Fotballgruppen 2025
Aktivitet:
Gjennom 2025 har det blitt lagt ned et ekstremt høyt antall 
aktivitetestimer på Bjørnegård, Emma Hjort og rundt på 
fotballbaner i hele Norge av spillere med IL Jardar på 
brystet. 

Summert har fotballgruppen med smått og stor produsert 
nærmere 90.000 aktivitetstimer totalt fordelt på trening – 
kamper og cuper 

Sportslig Aktivitet:
Veldig godt engasjement rundt alt vi har hatt av 
ekstratilbud gjennom sesongen... 

-Fotballskolene våre med rekordhøye 300 barn 
fordelt på 2 uker

-Spillerutviklingsuke for 12-15 åringer hadde 77 
ungdommer som også er all time high 

I tillegg har vi hatt god deltagelse på andre 
aktiviteter vi har arrangert som EarlyBear + Telenor 
Xtra Akademi ++

Lag og spillere:
Fotballgruppen hadde gjennom sesongen 2025 en liten nedgang I antall
spiller etter flere år med jevn oppgang. 

Nedgangen kommer generelt I de eldre årgangene, mens de yngre har
en stabil svak økning av antall fotballspillere. 

I 2025 hadde vi totalt 619 fotballspillere I Jardar. 

Fordelingen her ligger på 382 gutter og 237 jenter fordelt på

34 guttelag og 28 jentelag I seriespill/OBOS Miniliga

Tilsvarende tall fra tidligere sesonger er: 

2024 – 557 spillere – 356 gutter – 201 jenter

2023 - 526 spillere – 353 gutter – 175 jenter

2022 - 451 spillere – 297 gutter – 154 jenter

2021 – 507 spillere – 325 gutter – 182 jenter



Resultater Fotballgruppen 2025
Også i 2025-Sesongen har Jardar hatt spillere i alle årsklasser...Helt fra de yngste 6-åringene på 2019-
lagene opp til senior for både menn og kvinner. Vi har også hatt treningsgrupper uten seriespill for de 
som er enda et hakk eldre. 

Barnefotballen

For de 2 yngste kullene (2018 og 2019) spilles det 3’er fotball rundt om i 
det som heter Obos Miniliga. Her har Jardar deltatt både i 6 og 7-års 
klassen med mange lag både for guttene og jentene. 

I 2016 og 2017 klassen som spiller 5’er fotball har vi hatt med 6 lag i 
seriespill. 4 lag for guttene og 2 lag for jentene i 2017-klassen. For 2016 
har vi stilt med 3 jentelag og 4 guttelag i årets seriespill. 

2014 og 2015 har denne sesongen spilt 7’er fotball. 2015 har deltatt 
denne sesongen med 3 lag i både gutte og jenteklassen. For 11-
åringene har guttene stilt med 3 lag, mens jentene har hatt et lag i 
2014-klassen. 

12-åringen (2013) Har hatt sin siste sesong i barnefotballen. Her har 
jentene hatt et lag i 9’er spill og 1 lag i 7’er fotball. Guttene har også 
hatt 2 lag, men her har begge spilt 9’er. 

I tillegg har disse årgangene deltatt på flere cuper både i nærmiljøet og 
noen har også dratt på overnattingscuper som Sommarland-Cup i Bø og 
Sandar-Cup i Sandefjord. 

Ungdom Gutter 

Gutter 13 år
1.divisjon vår – 8. plass
1.divisjon avd B høst – 9. plass
4.divisjon – 6. plass
Obos-Cup 2025 – 1. runde
Gutter 14 år 
2.divisjon – 4. plass
Obos-Cup 2025 – 1. runde
Gutter 15 år 
3.divisjon – 4. plass
Gutter 16 år 
3.divisjon – 7. plass
Obos-Cup 2025 – 1. runde
Gutter 19 år
2.divisjon – 10. plass
4.divisjon – 4. plass
Senior Herrer
8.divisjon – 9. plass

Ungdom Jenter

Jenter 13 år
1.divisjon vår – 8. plass
1.divisjon avd B høst – 3. plass
2.divisjon vår – 4. plass 
2.divisjon høst – 2. plass 
3.divisjon – 8. plass
Obos-Cup 2025 – 3. runde
Jenter 14 år 

1.divisjon – 3. plass
2.divisjon – 8. plass
3.divisjon – 8. plass 
Obos-Cup 2025 – Semifinale
Adidas-Cup 2025 – Kvartfinale
Jenter 15 år 
1.divisjon – 3. plass
2.divisjon – 7. plass 
Jenter 17 år

1.divisjon – 4. plass 
2.divisjon – 5. plass
3.divisjon – 9. plass
Jenter 19 år 

1.divisjon – 5. plass
Senior Kvinner 
4.divisjon – 5. plass



Fotballgruppens fokus

Hva jobbet vi med i 2025
Styret hadde gjennom 2025 10 styremøter samt en del mer
temaspesifikke møter. 

Fokus gjennom 2025 har primært å få kontroll på en økonomi
som grunnet høyere renter og høyere priser på varer og
tjenester vi er avhengige av for å drive gruppen har vokst godt
utover forutsett i budsjetter

I tillegg har det blitt brukt mye tid på å utøke samarbeidet vi 
har hatt på jentesiden med Bærum SK/BVH/Lommedalen med 
navn Union Bærum Kvinner til også inkludere alle jenter fra og
med 13-års Klassen

Vi har også fått utbedret bodfasilitetene våre I løpet av året og
jobbet videre med “gressbanen” vår som enda ikke er 100%

Hva skal vi jobbe med i 2026
Vi fortsetter også I 2026 med veldig fokus på økonomi. 

Viktig i 2026 blir å se hvordan vi kan øke inntektene våre uten å 
øke treningsavgifter nevneverdig. Her ses det på alternativer
på både klubbdugnader og sponsorer. 

Et annet omeråde vi skal se på gjennom året er hvordan vi kan
forhindre frafall i de eldre årgangene. Spesielt guttesiden
trenger vi se på alternativer for å få flere til å fortsette lenger i 
fotballen. 





Håndballåret 2025

Medlemmer
• I utgangen av 2025 hadde vi totalt 179 medlemmer i Jardar 

håndball. 

• Fordelingen her ligger på 37 gutter og 142 jenter. 

Totalt stilte håndballgruppen med:

• 14 lag i seriespill

• 4 lag i kortbaneserier

• Flere lag i barnehåndball, blant annet: 

– 3 lag fra 2018-kullet 

– 1 lag fra 2019-kullet 

– 1 lag fra 2017 i 4’er-runder 

Aktivitet:
• Gjennom året har det vært et svært høyt aktivitetsnivå i hallene.

• Det gjennomføres anslagsvis 30–40 treningstimer per uke, i tillegg til 
kamper, turneringer og arrangementer.



Prestasjoner og sportslig aktiviteter

• Flere lag samarbeider med andre
klubber

• J20: 1. og 5. plass i serien
• G14 deltok på Bohus Cup i Göteborg 
• Damelaget: 3. plass i sesongen 24/25 
• J14 deltok på Quart Cup i Kristiansand 
• J14: semifinalist i A-sluttspill på Quart 

Cup 
• Loppetassen-turnering arrangert i

Combihallen
• Spillere deltok i Temaserien nivå 1
• Håndballskolen med ca. 25 barn 

Spillerutvikling:
• spillere deltar i SPU 

(Spillerutviklingsprogram)
• deltakelse i Temaserien nivå 1
• Youth Camp på Ekeberg
• Sommercamp
• ferdighetskurs og dommerkurs



Hva vi ønsker å fokusere på fremover

Hva jobbet vi med i 2025
• Combihallen

– Nytt gulv installert i hallen
– Forsinket sesongstart
– Utfordringer I hallen

• Ny modell for gruppestyret:
– hvert lag representert i styret
– bedre informasjonsflyt
– større eierskap til beslutninger

• Samarbeid med naboklubber for å sikre gode treningsmiljøer
– Asker/Gui
– Lommedalen
– BVH

• Drift
– Fokus på økonomisk kontroll
– Arbeid med dommersituasjonen
– Rekruttering av spillere og frivillig

Hva skal vi jobbe med i 2026
• Sportslig utvikling

– videre styrke rekruttering i yngre årsklasser
– utvikle gode treningsmiljøer for ungdomsspillere
– videreføre samarbeid med naboklubber

• Organisasjon
– videreutvikle gruppestyremodellen
– styrke kommunikasjon mellom styret og lagene

• Frivillighet
– rekruttere flere trenere og lagledere
– tydeligere rollefordeling rundt lagene





Langrennsåret 2025

Aktivitetstimer



Prestasjoner

• Thorvald Lødøen (2009) vant skicross på
Hovedlandsrennet (uoffisielt NM for 15–16 
år)

• Hanna Heen (2009) tok 2. plass i sin klasse
i Ungdomsbirken.

• Maren Heen (2007) ble nr. 4 i Junior-NM 
Sprint Fristil.

• HL-, junior- og 13–14-gruppene hadde
mange gode rennprestasjoner gjennom
sesongen.

• Sterk deltakelse i flere arrangementer, 
spesielt Tour de Bærum, med gode
resultater og høy aktivitet.



Hva vi ønsker å fokusere på fremover

• Holde på de flotte medlemmene!
– Engasjere enda fler

• Flest mulig, lengst mulig
– Sterk sosial arena
– Treffpunkter for foreldre
– Lek og utvikling/Skiglede og

idrettsglede
– Ufarliggjøre konkurranse

• Effektivisere styret
– Mindre grupperinger
– Relevant innhold i møter

• Struktur arrangement
– Arrangementsansvarlig

• Strategi og veien videre
– Snøproduksjon - deltakelse og

samarbeid med kommunen
– Sponsorer



Sykkelåret 2025

• Medlemmer

– Seniorgruppe: 85 (86 i 2024)

– Barnegruppe: 40 (29 i 2024)

• Aktivitetstimer

– 3000+ timer fordelt på
• Trening (senior og barn)

• Ritt

• Styrketrening

• Spinning

• Sykkelgruppas verdier er å skape 
en sykkelarena med glede og 
mestring, et positivt fellesskap 
gjennom samhørighet og 
samhold med andre syklister og 
legge til rette for en 
helsefremmende aktivitet. 



Aktiviteter i 2025

• 27x Tourtråkk på lørdager, til
sammen nesten 24.000km

• Treningssamling på Mallorca

• Cykelvasan med 16 syklister fra
Jardar

• Birken med 8 syklister fra Jardar

• Cape Town Cycle Tour med 7 
syklister fra Jardar

• Trysiltur med nesten 70 barn og 
voksne



Hva vi ønsker å fokusere på fremover

• Delta i flere ritt i Norge og i
utlandet

– Colorline tour 2026

– Mallorca

– Osv

• Fortsette med barnegruppe med 
nye treningsområder (Vestmarka, 
Jordbru, Lynbanen, osv)



Volleyballåret 2025

Om oss:

• 212 aktive medlemmer

• 12 treningsgrupper

• 40 treningstimer per uke

Hva jobber vi med:

• Flest mulig lengst mulig

• Utvikle mennesker og lagspillere

• Legge til rette for de som vil satse



Prestasjoner

Store ting
• NM-gull Gutter 15
• 6 gull i regionslags-NM (inne og sand)
• 2 sølv i Sandvolleyball NM 
• 3 spillere på landslaget
• Herrelag i toppen av andre divisjon
Små ting som er kult
• Stor rekruttering og vekst – spesielt på 

jentesiden
• Sterkt engasjement og oppmøte på felles-

og ferietreninger
• Organisert sandvolleyballtilbud for både

nybegynnere og konkurransespillere



Hva vi ønsker å fokusere på fremover:

• Ivareta og utvikle breddetilbudet

• Legge til rette for at de som vil 
satse kan bli i Jardar

• Forsvarlig drift økonomisk og
organisasjon

• Flere foreldre og frivillige som 
kan bidra

• Inkludering og trivsel



Friidrettsåret 2025

• Medlemmer
– Fra 10 år og oppover
– Medlemsstallet har ligget stabilt på 50-55 

de siste tre årene
– Fordelt i tre grupper:

• Yngst født 2013-2015 (flest)
• Mellomst født 2011-2012
• Eldst født 2011
• Voksengruppe

• Aktivitetstimer
– Totale treningstimer: 8000 timer

• Hva har vi jobbet med
– Internstevne vår og høst
– Treningssamling juni for 13-18åringer 

sammen med GUI
– Økt trener- og dommerkompetanse

• Prestasjoner
– God deltakelse på stevner i alle alder
– NM/UM medaljer
– Deltakelse i Para-VM i India

• Fokus 2026
– Økt trenerkapasitet
– Avholde approbert hoppstevne



Bilder fra friidrettsåret 2025



Bryting - 2025

• Medlemmer

– Ved inngangen av 2026 hadde vi 40 
aktive. 

– Medlemstallet svinger mellom 40 
og 50 aktive brytere.

• Aktivitetstimer

– 200 timer

– Gjennomsnitt 12 stk. på treninger.

– 2400 aktivitetstimer

• Vi jobber med grunnteknikk og
har det gøy. 

• Ønker at flere skal delta på
stevner.



Prestasjoner

• Vi er mest opptatt av innlæring
av teknikk og utvikling.

• Våre brytere er ferske, vi er i dag
ikke med på så mange 
konkurranser. Et mål er en økning
av deltakelse fremover.

• Vi samarbeider med andre
klubber på vårt nivå. Vi har hatt
inne noen gjestetrenere.

• Har noen sosiale kvelder I løpet
av året.



Skape gode opplevelser

• Delta på sommercamp 

• Samarbeid med andre klubber –
godt i gang i 2026

• Utvikle ferdigheter på brytematta 
slik at de blir trygge nok til 
deltakelse på stevner. 

• Tilby bryting for andre idretter, 
som et avbrekk fra annen 
trening.



Hva vi ønsker å fokusere på fremover.

• Utvikling og læring slik at 
utøverne stiller på konkurranser.

• Et godt og sosialt miljø

• Minske frafallet

• Ønske for fremtiden er lokaler
som vi kan ha mattene liggende
ute. Dette vil føre til mindre
slitasje på mattene, samt mere 
effektiv treningstid. 



Sak 9 - IL Jardars regnskap
Økonomi
Jardar er ett idrettslag med én felles økonomi. Idrettslaget leverer hvert år regnskap for alle sine aktiviteter til revisjon, 
og dette dekker også aktiviteten i alle undergruppene.

I 2025 hadde idrettslaget driftsinntekter på kr 12 902 612 (2024: 12 049 953), driftskostnader på kr 11 808 175 (2024: 
11 570 566), og netto finanskostnad på kr 260 637 (2024: 456 381). Dette gir et årsresultat (overskudd) på kr 833 800, 
mot et overskudd på kr 23 006 i 2024. Budsjettet for 2025 hadde et underskudd på kr 295 678.

2025 ble et godt økonomisk år for Jardar. Hovedlaget og gruppene har vist tett oppfølgning av inntekter og kostnader, 
med god støtte fra kontoret og regnskapsfører.

Fotballgruppa har fortsatt en vanskelig økonomisk situasjon. Økte renter i fasen etter ferdigstillingen av 
kunstgressbanen har gitt vesentlig større kostnader til finansiering. Rettsforliket som fulgte en lang konflikt med en 
leverandør, ble kostbart. Det er en lettelse for idrettslaget at vi igjen kan konsentrere oss mest om sportslige 
utfordringer, men fotballgruppa sitter igjen med en negativ egenkapital på kr 1 915 433. Det vil kreve hardt arbeid 
over flere år om gruppa skal komme tilbake til en positiv egenkapital. Det sittende fotballstyret har gjort en 
imponerende jobb med å få situasjonen under kontroll.

Justert for årets overskudd er klubbens egenkapital totalt kr 4 243 883 (2024: kr 3 410 082). Idrettslagets langsiktige 
gjeld er totalt kr 3 230 992 (2024: 6 192 564), som hovedsakelig er knyttet til fotballbanen.

Sum driftsinntekter 12 902 612

Sum Driftskostnader 11 808 175

Driftsresultat 1 094 437

Netto Finansinntekter (260 637)

Årsresultat 833 800



Sak 9 Årsberetning kontrollutvalg



Sak 9 Årsbertning revisor



Sak 10a – forslag til ny organisasjonsmodell for 
Jardar
• Jardar er en klubb i sterk vekst

• Nærområdet forenter 
befolkningsvekst

• Jardar har behov for mer effektiv 
og strategisk styring

• Gruppestyrer har for stor 
belasting av møter

• Økonomiske rammer er i stadig 
endring

Styrets sammensetning
• Styreleder
• Nestleder 
• Økonomiansvarlig
• Anleggsansvarlig
• Leder ungdomsutvalg
• Leder sportslig utvalg
• Lovansvarlig
• Varamedlem
• Daglig leder, sekretær for styre



Bakgrunn for forslaget

• Jardars styremøter preges av operasjonell 
informasjonsutveksling

• Få beslutninger

• Lite tid brukt på strategi og taktiske planer

• Behov for mer effektiv styring

• Gruppene fokuserer på egen aktivitet og styring allerede

• Ønske om å ha styret som et diskusjonsforum for Daglig Leder



Jardar en klubb i utvikling, og med potensiale

Jardar i dag:

• Snart 2000 medlemmer

• Vi er en godt fundert breddeklubb med 
hovedfokus på barn og ungdom

• Vi omsetter for ca 13 MNOK
– Vi har 7-8 grupper

• Vi er lokalisert i et område i utvikling

Om 10-15 år er vi kanskje….

• 4000 medlemmer

• 30-40 MNOK i omsetning

• Doblet så mange frivilllige

• 300 000+ aktivitetstimer

• Nye aktiviteter

• Er mer enn en klubb med barn, 
ungdom og breddefokus

Hva skal til for at vi utvikler Jardar til det maksimale potensiale?
Som skaper Idrettsglede, for så mange som mulig – så lenge som mulig



Grunnleggende trender 

• Stor-Sandvika får 20 000 nye inbyggere 

• Bjørnegård skole forventes fra Bærum 
Kommune å dobles i størrelse (innen 
2040)

• Trender i ungdomskullene endres og 
Jardar må følge med i tiden for å kunne 
ha tilbud som oppleves som relevant

• Jardar er å se som et stort 
fleridrettslag

• Vi er en nærmiljøklubb, men vi 
tiltrekker oss også utøvere utenfor 
Slependen, Tanum og Jong

• Økt samarbeid mellom idrettslag

• Økonomisk tøffere tider, redusert 
offentlig støtte

Trender gir muligheter og  utfordringer – dette krever endring av hvordan vi jobber.



Arbeidsgruppen ser følgende

• Dagens styremodell kjennetegnes informasjonssaker mellom 
grupper

• Relativt lite fokus på strategi og utvikling av klubben

• Vi ønsker å sikre et styre som fokuserer på videreutvikling av Jardar 
og er et forum for støtte og diskusjonspartner til daglig leder.

• Vi ønsker å sikre at våre ledere og frivillige bruker tiden mest mulig  
effektivt for å drive og videreutvikle Jardar og Jardar sine grupper

• Vi mener en reorganisering er viktig for den videre utviklingen av 
Jardar



Det er i hovedsak to organisasjonsformer som er 
burkt – som er relevant for oss

Over tid har vi i dag en kombinasjons model, konsekvensen er mye tid brukt på administrativ koordinering og 
informasjon, lite tid på strategi og videreutvikling.



Nøkkelelementer i forslaget

• Strategi, styring og videreutvikling av IL Jardar er fokus til Styret
• Gruppestyrene fokuserer på drift og videreutvikling av egen gruppe

– Gruppeledere er ikke medlemmer av styret

• Sportslig utvalg videreutvikles som fora for koordinering og 
samarbeid på operativ plan mellom gruppene

• Det etableres et Økonomiforum for Økonomiansvarlig i gruppene, 
denne gruppen ledes av Økonomiansvarlig i styret

• Det etableres et Gruppeleder forum for å sikre god 
erfaringsutveksling og samarbeid mellom gruppene

• Kontrollutvalg, ungdomsutvalg og valgkomite endres ikke



Foreslått Organisasjonsmodell

Årsmøte

Styre

Daglig leder

Bryting Fotball Håndball SykkelFriidrett Langrenn Volleyball
Ungdoms-

utvalg

Idretts-
skolen

Sportslig utvalgØkonomiforum

Ansatte i Jardar Gruppelederforum



Roller som ikke endres

Kontrollutvalg

Valgkomité

Husstyret

Ungdomsutvalg

Merkekomité

Anleggsutvalg

Redaktør Jardarposten

Advokat



Styrets oppgaver

• Lede Jardar mellom årsmøtene
• Vedlikeholde visjoner og verdier
• Fastsette strategi og retning
• Ansvarlig for økonomi og forsvarlig drift, inkludert helhetlig 

budsjett for Jardar
• Tilrettelegge for god organisering og rammer for utøvelse
• Ivaretakelse av medlemmer, frivillige og Jardars omdømme
• Sikre etterlevelse av lover og regler relevant for idrett og trening
• Representere Jardar
• Ansvarlig for håndtering av varslingsaker



Styrets sammensetning

• Styreleder
• Nestleder 
• Økonomiansvarlig
• Anleggsansvarlig
• Leder ungdomsutvalg
• Leder sportslig utvalg
• Lovansvarlig
• Ett varamedlem
• Daglig leder, sekretær for styre 

Roller som 
fordeles:

Barneidrettsansvarlig
Politiattestansvarlig



Styret’s oppfølging av grupper og gruppenes 
tilgang til styret
• Gruppene rullerer inn på styremøte for en gjennomgang av status, 

etterlevelse av retningslinjer, forbedringsområder og handlingsplan 
(minimum en gang i året)

• På saker som gruppene ønsker besluttet i styret eller har behov for 
å få behandlet av styret, rapporteres dette inn og settes på agenda 
for førstkommende styremøte

• Saker som skal behandles i styret til beslutning distribueres til 
ledere av gruppene for høring og innspill, og møterett kan avtales 
om det er spesielle saker av interesse for den enkelte gruppe



Den enkelte gruppe 

• I all hovedsak beholdes eksisterende organisasjon med eget 
styre og sammensetningen som den er i dag.

• Leder for gruppe rapporterer formelt til Daglig leder

• Økonomiansvarlig er medlem av Jardars Økonomiforum

• Sportslig ansvarlig er medlem av Jardars Sportslige utvalg

• Det bes om at den enkelte gruppe evaluerer sammensetning 
og effektivitet  for å styre og lede egen gruppen



Gruppestyre 

• Gruppestyret etablerer Strategi og handlingsplan for egen 
gruppe

• Utarbeider budsjett og sikrer god økonomisk kontroll og styring 
gjennom året, ihht godkjent budsjett

• Sikrer ellerlevelse av idrettens lover og retninglinjer, samt 
Jardars egne lover og retningslinjer

• Skape mest mulig idrettsglede for så mange som mulig så lenge 
som mulig



Jardars Sportslig utvalg hovedfokus

• Utarbeider og vedlikeholder klubbens sportslige plan/retningslinjer
• Sikre at sportslige retninglinjer er forankret hos trenere, lagledere, 

gruppestyrer og styret
• Jobbe med langsiktige mål for klubbens sportslige utvikling
• Planlegge og koordinere treningstider og bane/hall-fordeling
• Kvalitetskontroll og oppfølging
• Håndtering av sportslige utfordringer og forebyggende for et godt 

idrettsmiljø
• Se mandat: 

https://spond.com/storage/upload/229C29CE5F06AD503A6765756C30728
9/1755098144_4FA04C28/Sportslig_Utvalg_mandat.pdf

https://spond.com/storage/upload/229C29CE5F06AD503A6765756C307289/1755098144_4FA04C28/Sportslig_Utvalg_mandat.pdf
https://spond.com/storage/upload/229C29CE5F06AD503A6765756C307289/1755098144_4FA04C28/Sportslig_Utvalg_mandat.pdf


Det etableres et gruppelederforum

• Formål:
– Sikre samarbeid mellom gruppeledere på relevante tema

– Skape personlige relasjoner mellom gruppeleder

– Dele erfaringer og gode praksiser mellom gruppene

• Medlemmer:
– Alle gruppeledere

• Møte frekvens
– 3 - 4 ganger i året

– Daglig leder inviterer til møter



Hva betyr endringene...

• Styret blir mindre og derigjennom en mer effektiv størrelse for 
styring og videreutvikling av Jardar

• Gruppeledere møter i styret en gang i året, ikke som i dag 6 
ganger og historisk 11 ganger.

• Sportslig utvalgs oppgaver utvides, for å sikre gode sportlige 
opplevelser for våre medlemer

• Det etableres et Økonomiforum for å styrke 
økonomioppfølgingen



Sak 10a - forslag til innstilling til Årsmøte fra 
Styret
• Styret anbefaler årsmøte å godkjenne ny organisasjonsplan for 

Jardar, iht. denne presentasjonen.



Sak 10b – endring av Jardars lov

• Det vises til vedtak av innkommen sak 10a, med Jardars nye 
organisasjonsmodell med endring av styrets sammensetning, pkt. 
14 a. i loven. 

• Det vises til oppdatert lovnorm fra Norges Idrettsforbund, hvor alle 
idrettslag må oppdatere sin lov. Det er ingen vesentlige endringer i 
lovforslaget, men det er presentert på en mer oversiktlig måte. 

Forslag til styrevedtak:
Styret fremmer forslag på årsmøtet om å endre Jardars lov iht. 
endringene over, og iht. oppdatert lov uthevet i rødt i 
saksdokumentet «Innkommen sak – endring av Jardars lov».



Sak 10c - Klubbhuset, utvendig vedlikehold

• Det har kommet forslag fra husstyret ved Lars Silseth, iht. hva 
vi skal gjøre med utvendig vedlikehold av klubbhuset. 
Utskifting av defekte fiberplater og/eller endre fasadekledning. 
Mer enn 30 plater er til nå sprukket eller krakelert. 
Ett forslag kan være å demontere alle plater i første etasje og 
erstatte de med trepanel.



Sak 11



Sak 12 – IL Jardars budsjett

• Konsolidert budsjett for alle grupper, inkludert hovedlaget

• Hovedgrupper har behandlet sine budsjetter i egne årlige møter

• Inntekter kr 11 204 574

• Kostnader kr 11 083 727

• Underskudd, etter finansposter på kr 85 183





IL Jardar

Sak 13 – IL Jardar organisasjonsplan



Komitéer og utvalg

Sak 13 – IL Jardar organisasjonsplan



Sak 14 – valg



Sak 14 – valg

Idrettenes styrer: 

I henhold til klubbens vedtekter organiserer gruppestyrene seg selv (roller), og de velges inn av årsmøtet 
som vist under. 



Sak 14 – valg



Sak 14 – valg
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